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Abstract

In der S5-Stadt entstehen neben den traditionellen Zentren grossmassstébliche
Big-box-Cluster mit neuen Zentralitdten. Diese Zentrentypen konkurrieren mit-
einander, bilden aber auch rdumlich-funktionale Einheiten (Mannschaften). Stel-
len die «Big-box-Cluster» nur ein Risiko fiir die Entwicklung der Gemeinden dar,
oder bieten sie ihnen neue Chancen? Kénnten qualifizierte Big-box-Cluster eine
Katalysatorwirkung fiir die stadtebauliche Entwicklung der Gemeinden und der
Region haben?

Die Entwicklung von Zentralitdten ist von den politischen Akteuren in den Ge-
meinden durch traditionelle Planungsmethoden zunehmend schwerer zu beein-
flussen, da die Standortentscheidungen der privaten Akteure heute aufgrund
tiberregionaler Netzlogiken fallen. Es entstehen kontraproduktive Wettbewerbs-
situationen zwischen den Gemeinden mit traditionellen Zentren und jenen mit
durch den motorisierten Individualverkehr sehr gut erschlossenen Big-box-Clus-
tern. Diese werden als Verursacher von Ladelisterben und Verkehrsproblemen
diskutiert, sie sind aber auch wichtige Arbeitsplatzgebiete und bieten ein reiches
Versorgungsangebot.

Der Big-box-Cluster der Gemeinde Hinwil wird genauer untersucht und Kon-
zepte fiir stddtebauliche Bausteine fiir seine Entwicklung aufgezeigt. Ziel ist
eine raumliche Qualifizierung und die Ausbildung von programmatisch-funk-
tionalen Ankniipfungspunkten an die regionale Ebene. Der Big-box-Cluster kénn-
te zu einem «Central Business District» fiir die Region entwickelt werden. Zur
Umsetzung eines solchen Projekts wird ein interessenorientierter Zusammen-
schluss von Gemeinden und privaten Akteuren vorgeschlagen. Die Big-box-Clus-
ter kdnnten einen ldentitdtswandel erfahren und dadurch die gesamte Region

neu positionieren.
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1 Die Zentrentypen in der S5-Stadt: Quadrate: Kleinstadte, Sechsecke: Big-box-Cluster,
Kreise: Dorfer, Fragezeichen: Unentschlossene.

Intro: Catch as catch can

Die Fragen der Raumentwicklung in Agglomerationsraumen wie der S5-Stadt wer-
den komplexer: Neben den traditionellen Zentren' entstehen neue Zentralititen.?
Diese neuen Zentralititen werden durch die steigende Mobilitdt der Benutzer,
das rasche Einwohner- und Siedlungswachstum, die Standortentscheidungen
von Akteuren der Versorgung und einen zunehmenden Wettbewerb zwischen den
Gemeinden in ihrem Wachstum beeinflusst. Diese dynamische Art der Raum-
benutzung und -gestaltung macht es fiir die Entscheidungstrdger in den Gemein-
den schwierig, Entwicklungen zu kontrollieren, welche die Bildung von Zentren
und Zentralitdten betreffen. Im Rahmen der traditionellen Arbeitsweisen in der
Raumplanung ist es schwierig, die Bildung von Zentren und Zentralitdten proak-

tiv zu beeinflussen.

Lesarten: Zentren und Zentralitdten in der S5-Stadt

Unterschiedliche Zentrentypen (Abbildung 1)

Die Kleinstddte in der S5-Stadt sind historisch gewachsen und weisen die grosste
Konzentration an kulturellen und sozialen Einrichtungen auf. Die Kleinstddte
stellen wichtige Identifikationspunkte in der Region dar und sind sehr gut an das
offentliche und motorisierte Verkehrsnetz angeschlossen.

Die Big-box*-Cluster sind Orte mit neuen Zentralititen, da sie hohe tigliche
Besucher- und Benutzermengen anziehen. Sie sind oft in den fiir den motorisierten
Verkehr sehr gut erschlossenen ehemaligen Industriegebieten der S5-Stadt ent-
standen. Dort haben sich Rdume gebildet, die zwar hoch frequentiert werden, aber
auf wenige Funktionen ausgerichtet sind und kaum rdumliche Qualititen bieten.
Die Big-box-Cluster sind durch grossmassstibliche Einkaufsnutzungen und eine

beachtliche Zahl an Arbeitsplidtzen gepragt.
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1 Der Begriff traditionelles Zentrum
beschreibt eine Konzentration

von Verwaltungs-, Dienstleistungs-,
Verkehrs-, Kultur-, Bildungs- und
Wirtschaftsfunktionen im Ortskern
einer Gemeinde.

2 Der Begriff neue Zentralitit
beschreibt eine Konzentration von
Dienstleistungs- und Wirtschafts-
funktionen in monofunktionalen
Gebieten am Rande einer Gemeinde,
die eine hohe Besucherzahl ver-
zeichnen.

3 Der Begriff Big-box stammt aus
den USA und steht fiir gross-
formatige, meist eingeschossige,
freistehende Gebédude. Urspriing-
lich Big-box store oder Superstore,
ein Begriff fiir grossformatige
Filialen von Einzelhandelsunter-
nehmen wie Walmart.
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2 Das Angebot an Versorgungsinfrastruktur und die Qualitdten der Verkehrsanbindung variiert

von Zentrumstyp zu Zentrumstyp. Es entstehen rdumliche und funktionale Zusammenhange.

Die Dérfer weisen nur eine lokal bedeutende Zentralitdt auf, da sie auf Woh-
nen ausgerichtet sind und die geringste Konzentration an Versorgungseinrichtun-
gen haben.

Die unentschlossenen Gemeinden stehen beziiglich ihrer Zentralitdt und Selbst-
wahrnehmung an der Schwelle oder befinden sich in einem Transformationspro-

zess zwischen den aufgefiihrten Typen.

Raumlich-funktionale Zusammenhé&nge (Abbildung 2)

Die traditionellen Zentren (Kleinstddte) und die Orte mit neuen Zentralititen (Big-
box-Cluster) reihen sich in der S5-Stadt entlang der Hauptverkehrswege (Auto-
bahnen, Oberlandstrassen, S-Bahn-Linien) auf. Das Angebot an Versorgungseinrich-
tungen variiert in den einzelnen Zentren bzw. Orten mit Zentralititen und die
Benutzer orientieren sich je nach Bedarf zu ihnen. Die beschriebene dynamische
Raumbenutzung kreiert Verkehrsprobleme, und aufgrund von Zu- bzw. Abfliissen
in der Kaufkraft* entstehen zwischen den Gemeinden Win-lose-Situationen. Diese
Umstdnde werfen Diskussionen iiber die Standorte von Versorgungseinrichtungen

auf und lassen Konkurrenzen unter den Gemeinden entstehen.

Kleinstadte, Dérfer und Big-box-Cluster formen Mannschaften (Abbildung 3)

Die funktionalen Beziehungen zwischen den Zentrumstypen machen eine neue
Form der Raumgliederung sichtbar. Jede Gliederungseinheit besteht aus mindes-
tens einer Kleinstadt oder unentschlossenen Gemeinde, einem Big-box-Cluster und
einer Vielzahl von Dérfern. Die Kleinstddte sind mit ihren vielen kulturellen und
sozialen Einrichtungen Identititstriger und die Big-box-Cluster haben eine wich-

tige Versorgungsfunktion. Zu diesen zwei Zentrumstypen orientiert sich eine Viel-
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4 Planungsgruppe Ziircher Ober-
land, «Regionales Konsumkonzept
Zircher Oberland», 27.3.2003,
«Innerregionale Kaufkraftflisse»,
InterUrban AG Nutzungs-
management.
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3 Die Zentrentypen und ihre rdumlich-funktionalen Zusammenhiange bilden «Mannschaften»,
die jeweils eine Kleinstadt, ein Big-box-Cluster und mehrere Dérfer aufweisen.

zahl von Dorfern. Diese Gliederungsform nennen wir Mannschaft, da jeder Zen-
trumstyp (Kleinstadt, Big-box-Cluster, Dorf) eine bestimmte Rolle oder Funktion in
ihr einnimmt. Die Grenzen der Mannschaften sind weich und tiiberlappen, da die
Orientierung der Dorfer zu den Kleinstddten bzw. Big-box-Clustern variiert. Die
Raumgliederung in Mannschaften weicht von der Gliederung in administrative Ein-

heiten ab.

Mannschaftsdenken: Big-box-Cluster im Fokus

Innerhalb der Mannschaften stellen die Big-box-Cluster ein Schliisselelement dar:
Sie wachsen schnell und werden im Zusammenhang mit entstehenden Verkehrs-
problematiken und der Abwanderung von Versorgungsdienstleistern in den umlie-
genden Zentren diskutiert. Gleichzeitig verfiigen sie aber iiber spezifische raum-
liche und funktionale Eigenschaften, die das Potenzial bergen, bestehende Win-
lose-Situationen zu Win-win-Situationen umzuwandeln.

Werden die einzelnen Interessen zur Zentrumsbildung zwischen den Mitglie-
dern einer Mannschaft diskutiert und kann eine gemeinsame Wertbasis geschaf-
fen werden, konnen Konkurrenzsituationen konstruktiv angegangen werden. Der
Begriff Mannschaftsdenken beschreibt die Idee, dass die Gemeinden einer Mann-
schaft gemeinsame Entwicklungsziele formulieren und verfolgen, um sich im Rah-
men einer regionalen Konkurrenz besser positionieren zu kénnen. Dadurch wird
es moglich, dass Krifte besser abgestimmt und effektiver eingesetzt werden kon-
nen. Ansdtze zur Umsetzung von Mannschaftsdenken wéren zum Beispiel eine ab-

gestimmte Arbeits-, Ressourcen und Rollenverteilung.
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Qualifizierungspotenzial Big-box-Cluster: Beispiel Hinwil

Die hohe tégliche Menge an Arbeitspendlern und Kunden der Versorgungseinrich-
tungen zeigt die Zentralitédt von Big-box-Clustern. Sie sind Teil des tédglichen Lebens
der Benutzer in der S5-Stadt. Die Big-box-Cluster konkurrieren mit den traditionellen
Zentren der umliegenden Kleinstddte und Dorfer um Versorgungsangebot, Anbieter
und Klienten. Da die Big-box-Cluster an fiir den motorisierten Verkehr bequem er-
reichbaren Standorten liegen und ausreichend Parkplitze aufweisen, generieren sie
ein hohes Verkehrsaufkommen und werden damit meist als Verursacher von Ver-
kehrsproblemen diskutiert. Der Big-box-Cluster Wiésseri der Gemeinde Hinwil zeigt
die Problematik, aber auch die bestehenden Potenziale besonders deutlich:

«In Hinwil hat der Gemeinderat kiirzlich eine Planungszone® fiir das wu-
chernde Industriegebiet beantragt. Er will einem weiteren unkontrollierten Aus-
bau des Einkaufsschwerpunktes und der damit verursachten Zunahme des Ver-
kehrs> entgegentreten. Hinwil hat 2004 wie jingst Affoltern a.A. ein Verbot von

zusdtzlichen Einkaufszentren abgelehnt.»®

Wege zur Qualifizierung

Von Konkurrenz zu Mannschaftsdenken

Ist-Zustand: Der Big-box-Cluster von Hinwil ist wegen seines grossen und wachsen-
den Shopping-Angebots ein sehr beliebter Einkaufsort in der Region. Er steht in
direkter Konkurrenz mit den Zentren in Wetzikon und dem Ortskern von Hinwil
selbst. Die zunehmende Verkehrsproblematik und der starke Entwicklungsdruck
sind Symptome seiner Attraktivitidt. Gleichzeitig ist er auch ein wichtiger Wirt-
schafts- und Arbeitsplatzstandort, an dem global agierende Firmen wie die Belli-
mo, die Ferag und BMW Sauber ihren Firmensitz haben.

Ziele:

- Eine Standortentwicklung des Big-box-Clusters verfolgt das Ziel, die gesamte
Mannschaft langfristig weiterzuentwickeln sowie zu stidrken. Die bestehen-
den rdumlich-funktionalen Beziehungen zur Mannschaft sollen nach dem
Win-win-Prinzip optimiert werden.

- Die bestehenden Gewerbe- und Einkaufsnutzungen werden als Ausgangs-
punkt genommen, um einen qualitativ hochstehenden Central Business
District zu entwickeln. Dieser kann die gesamte Mannschaft in der Region
besser positionieren.

- Durch die klare Rollenverteilung konnen sich auch die anderen Zentren
innerhalb der Mannschaft bewusst besser positionieren und in der Folge
auch entwickeln.

- Von den Schliisselakteuren wird eine Interessengemeinschaft gegriindet,

um die Entwicklung des Central Business District zu fordern.

Von MIV-Abhangigkeit zu multimodaler Vernetzung

Ist-Zustand: Das Gebiet ist perfekt fiir den motorisierten Verkehr erschlossen und
fiir ihn optimiert. Die Kapazitidt der Strassen reicht zu Stosszeiten bereits heute
nicht aus. Das Industriegebiet ist vom Ortskern Hinwil aus mit dem Langsamver-
kehr schlecht erreichbar. Die Anbindung an das 6ffentliche Verkehrsnetz ist unat-

traktiv, nur eine Buslinie fiihrt durch das Gebiet.
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5 Die Festsetzung einer Planungs-
zone ermoglicht, dass wihrend
einer Revision von Gesamtricht-
plinen oder Nutzungspldnen keine
baulichen Verdnderungen oder
sonstigen Vorkehren getroffen wer-
den ditirfen, die der im Gange be-
findlichen Planung widersprechen.

6 NZZ (30.1.2009) «(Mit mehr
Strassen und Busspuren gegen den
Einkaufsverkehr» (Zitat).



4 Erganzung und Verteilung von Nutzungen.

(Strassen- und Seitenraume).

Ziele:

Die Erreichbarkeit des Big-box-Clusters innerhalb seiner Mannschaft wird
optimiert, die Anbindung des Clusters an den Ortskern Hinwil und an Unter-
wetzikon ist besonders wichtig.

Es wird ein Verkehrskonzept erarbeitet, das den motorisierten Individual-
verkehr sowie den Rad- und Fusswegverkehr im Gebiet verbessert sowie
libergeordnete Anschliisse herstellt.

Der Anschluss an das 6ffentliche Verkehrsnetz wird deutlich verbessert. Zur
Diskussion stehen: Eine eigene S-Bahn-Haltestelle, eine bessere Busanbin-
dung und eine Stadtbahn Wetzikon-Hinwil.

Es werden alternative Mobilitdtslosungen wie z.B. Heim- und Lieferservices

angeboten.

Von Monofunktionalitédt zu mehr Nutzungsmischung (Abbildung 4)
Ist-Zustand: Das Gebiet ist durch Industrie und Einkaufsnutzungen gepragt. Grosse
und global agierende Firmen haben hier ihren Sitz. Die Parzellen sind meist mono-
funktional genutzt. Oft liegen gleiche und dhnliche Nutzungen auf angrenzenden
Grundstiicken, welche aber rdumlich abgetrennt sind.

Ziele:

Zur Belebung des Big-box-Clusters wird eine stirkere Mischung von Nutzun-

gen angestrebt.
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6 Verdichtungsszenario anhand baurechtlicher Situation. 7 Klaren Siedlungsrand bilden, interne Vernetzung

von Griinraumen fordern.

- Das Gebiet wird als Central Business District entwickelt.
- Das Gebiet wird mit Wohnnutzungen erweitert um einen durchmischten

Ortsteil zu entwickeln.

Von geschlossenen zu offenen Rdumen (Abbildung 5)
Ist-Zustand: Der offentliche Raum ist Mobilitdtsraum. Die parallel zur Oberland-
strasse verlaufende Hauptachse des Gebiets flankieren unattraktive Gebdudertick-
seiten und es gibt lediglich auf einer Strassenseite einen Fussweg. In den halbof-
fentlichen Zonen gibt es wenige Teile, die kollektiv genutzt werden, wie z.B. der
Parkplatz von McDonald’s.

Ziele:

- Es wird qualitdtvoller 6ffentlicher Raum geschaffen.

- Die Wisseristrasse wird zur Vorderseite und attraktiven Adresse des Gebiets

umgestaltet. Eine Flaniermeile verbindet das gesamte Gebiet.

Von Zweckbauten zu urbanem Mehrwert der Baustruktur (Abbildung 6)

Ist-Zustand: Im Gebiet mischen sich grossmassstidbliche Big-boxes mit kleineren
Strukturen. Ein grosser Teil der Bausubstanz ist veraltet und erneuerungsbediirf-
tig. Die bestehende baurechtliche Situation bietet wenig Restriktionen und damit
viel Spielraum fiir eine bauliche Entwicklung des Gebiets. Es gibt viele baureife

Parzellen und damit Moglichkeiten zur Verdichtung und Qualifizierung.
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8 Ubersicht Qualifizierungspotenziale und stadtebauliche Bausteine.

Ziele:
- Das Gebiet wird verdichtet und mit Baustrukturen erginzt, die qualitdtvol-

len urbanen Raum bilden und damit ein neues Ortsbild schaffen.

Von Grau zu integriertem Griin (Abbildung 7)

Ist-Zustand: Das Gebiet ist umgeben von Landwirtschaftsflachen und Wald, was wei-

te Blicke in die Natur zulésst. Das Gebiet selbst bietet keine griinen Qualititen.
Ziele:

- Zersiedlung wird durch einen Griingiirtel kontrolliert.

Es werden attraktive Griinflichen innerhalb des Gebiets erstellt.

Eine Durchwegung von Grundstiicken und die Vernetzung mit den umlie-

genden Naturrdumen wird Vorgabe fiir bauliche Massnahmen.

Es werden Bautypologien entwickelt, die Blicke ins Griin schaffen.

Stadtebauliche Bausteine zur Umsetzung (Abbildungen 8 und 9)
Die stddtebaulichen Bausteine dienen zur Darstellung von Ideen fiir stidtebauliche
Qualifizierungsmassnahmen des Big-box-Clusters. Sie basieren auf Erkenntnissen

einer Inventarisierung der bestehenden stddtebaulichen Qualititen und stellen
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9 Ubersicht Aufwertungskonzept fir die Wasseristrasse. 10 Detailausschnitt: Aufwertung von Strassenraum
und Seitenrdumen.

den Versuch dar, existierende Potenziale optimal auszunutzen. Die Bausteine ste-
hen als Platzhalter fiir spezifische stddtebauliche Funktionen, die soziale, rdum-
liche und programmatische Vernetzungen im Gebiet fordern und rdumliche oder
programmatische Ankniipfungspunkte zur Mannschaftsebene bieten. Die Baustei-
ne liegen auf kurz- bis mittelfristig verfiigbaren Grundstiicken. Dies erméglicht
eine schrittweise Realisierung, bei der die einzelnen Bausteine unabhéngig vonein-

ander realisiert werden konnen.

Hauptstrasse wird Riickgrat (Abbildung 10)

Ziele: Der Strassenraum wird aufgewertet, neben einer Optimierung fiir den moto-
risierten Individualverkehr wird eine verbesserte Anbindung des 6ffentlichen und
des Langsamverkehrs (Rad- und Fussverkehr) umgesetzt. Die heutige Wirkung der
Strasse als Riickseite wird radikal verdndert. Sie wird zu einer attraktiven Flanier-
meile mit Adressbildungsfunktion ausgebaut. Der Big-box-Cluster erhilt ein neues
Gesicht. Die Strassengestaltung bietet der 6ffentlichen Hand die gréssten Ein-
flussmoglichkeiten und schafft einen entscheidenden Grundstein zur Standortent-
wicklung.

Massnahmen: Der Strassenraum wird als einheitlich abgestimmte Raumfigur
mit Biumen, Rad- und Gehwegen, Bushaltestellen, Kurzzeit-Parkpldtzen und attrak-
tiven Seitenrdumen gestaltet. Es werden gestalterische Regeln fiir Neu- und Um-
bauten definiert, die eine Orientierung von Eingdngen und Fassaden zur Strasse

vorgeben.
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11 Die Einkaufszentren werden baulich durch eine zweite verbindende Schicht ergénzt,

die Offnungen zur Strasse schafft (Schaufenster, Eingange).

Empfehlung: Die Strassenraumgestaltung und ihre planerischen Festlegungen
werden in Zusammenarbeit mit den betreffenden Grundeigentiimern entwickelt,

sodass eine breitere Abstiitzung geschaffen wird.

Big-box-Einkaufszentren aufwerten (Abbildung 11)
Ziele: Die bestehenden Einkaufszentren werden aufgewertet und der Strassenraum
wird aktiviert. Die heute geschlossenen Fassaden zur Hauptstrasse werden ge6ffnet.
Bestehende Besucherfliisse im Gebiet werden besser genutzt, der Wechsel zwischen
unterschiedlichen Einkaufsorten wird einfacher und attraktiver gestaltet. Es wer-
den kleinere Verkaufsflichen geschaffen, die auch fiir Kleinhédndler attraktiv sind.
Massnahmen: Die Big-boxes werden durch vorgelagerte kleinteiligere Baustruk-
turen erginzt, die Ladenfronten zur Strasse ausbilden. Zudem werden neue Ein-
gdnge und Passagen geschaffen.
Empfehlung: Die gestalterischen Absichten werden mit Anreizen verbunden,
um die Umsetzungswahrscheinlichkeit zu erhéhen. Die Zusammenarbeit von loka-

len Kleinhdndlern und Grossverteilern wird gefordert.
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12 Businessloft- und Gastronomiecampus: Freistehende Baukérper mit tibergreifender
Freiraumgestaltung, Férderung kommerzieller Nutzungen im Erdgeschoss, Nutzungsmischung
in den Gebauden.

Businessloft- und Gastronomiecampus entwickeln (Abbildung 12)

Ziele: Es entsteht ein lebendiger Campus mit Businesslofts, Bars, Diskotheken, Cafés
und Restaurants, der fiir die Bewohner und Benutzer der Mannschaft gut erreich-
bar ist. Die Areale mit Nutzungen, die das Gebiet bereits heute beleben, werden
aufgewertet und gefordert.

Massnahmen: Das Areal wird durch einen einheitlich gestalteten Aussenraum
aufgewertet. Die bestehende Gebdudestruktur wird saniert und teilweise ergdnzt
sowie fiir Biiro- und Gastronomienutzungen optimiert. Tempordre Nutzungen und
Events beleben den Campus zusdtzlich.

Empfehlung: Die ansdssigen Akteure werden in einem Interessenverband orga-
nisiert, und es wird versucht, neue Partner zu gewinnen. Die baulichen Massnah-

men werden gemeinsam entwickelt und umgesetzt.
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13 Die Buroflachen entstehen in kleineren freistehenden Baukdrpern, die eine Entwicklung in
Etappen ermdglichen. Der neue Standort wird an das 6ffentliche Verkehrsnetz angeschlossen.

Biiroflachen fir Start-ups schaffen (Abbildung 13)
Ziele: Der bestehende Firmen- und Geschiftsstandort mit ansédssigen globalen Fir-
men wird von der Mannschaft geférdert und weiterentwickelt. Er wird um neue
und aufstrebende Unternehmen aus dem Kleingewerbe und der Kleinindustrie
erganzt.

Massnahmen: An Lagen «in zweiter Reihe» wird giinstiger Mietraum geschaffen.
Das Entwicklungskonzept beinhaltet auch ein Konzept zur Etappierung, sodass
nach Bedarf realisiert werden kann.

Empfehlung: Die Bediirfnisse von Unternehmern, Grundeigentiimern und In-
vestoren werden von einer Start-up-Forderungsplattform zusammengebracht, die
von Vertretern aller Mannschaftsmitglieder sowie wichtigen Partnern aus der Wirt-

schaft initiiert und mit einem Pilotprojekt getestet wird.
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14 Big-boxes und Wohnnutzungen werden zu neuen Bautypologien gestapelt: Big-boxes

und Parkhaus (grau), Léden und Gastronomie (pink), Biiros (blau), Wohnungen (gelb).

Nutzungen mischen: Big-boxes und Wohnen (Abbildung 14)

Ziele: Der Big-box-Cluster wird durch Wohnnutzungen erginzt. Durch die Kombina-
tion von Gewerbe- und Wohnnutzungen werden Moglichkeiten zur Maximierung
der Flichennutzung und Rentabilititssteigerung geschaffen.

Massnahmen: Es werden Gewerbe-/Wohnzonen geschaffen, auf denen nut-
zungsgemischte Entwicklungen realisiert werden kénnen. Fiir ihre Bebauung wer-
den Bautypologien entwickelt, die Wohnnutzungen und grosse Einzelhandelsnut-
zungen stapeln und mischen: Zur Strasse orientieren sich Ladenfassaden, dahinter
liegen Verkaufs- und Lagerflichen. In den Obergeschossen werden Terrassenwoh-
nungen mit attraktiver Stidausrichtung geschaffen. In den Zwischengeschossen
liegt das Parkhaus, das von den Wohnungen und Liden genutzt wird.

Empfehlung: Die Grundstiickseigentiimer werden mit Entwicklern, die auf
Konzepte fiir Nutzungsmischung spezialisiert sind, zusammengebracht. Mogliche

Kooperationen werden von der Interessengemeinschaft geférdert und unterstiitzt.
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15 Die Wohniiberbauung definiert einen klaren Abschluss zur Strasse und orinerit sich
mittels Terrassen zu einem privaten Hof mit Park. Im Erdgeschoss liegen ergénzende Service-

nutzungen (pink).

Nutzungen ergénzen: Wohnen und wohnrelevante Services (Abbildung 15)

Ziele: Die Wohnnutzungen beleben den Big-box-Cluster. Die Wohnbauten reagieren
mit ihrer Typologie auf die grossmassstéibliche gewerblich und industriell gepriagte
Umgebung.

Massnahmen: Es werden reine Wohnzonen geschaffen. Die Wohnungsbautypo-
logie entwickelt Wohnqualititen und sucht eine Referenz zu ihrem besonderen
stidtebaulichen Umfeld. Im Sockelgeschoss entstehen wohnrelevante Serviceein-
richtungen, welche das Umfeld aufwerten. Die Serviceeinrichtungen schaffen
Mehrwert fiir die Bewohner und die Benutzer des Big-box-Clusters: Gastronomie,
Reinigung, Poststelle, Kindergarten, Mittagstisch etc.

Empfehlung: Projektentwicklungsteam bilden, das Landbesitzer, Entwickler,
Wohnbaugenossenschaften und regionale Servicedienstleister zusammenbringt,

um gemeinsam ein Entwicklungskonzept zu erarbeiten.
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16 Der Kulturtreffpunkt: links Multiplexkino an der Zircherstrasse, rechts Kultur und Bildung
an der Wasseristrasse. Bestehende Nutzungen werden integriert.

Kulturtreffpunkt fiir die Mannschaft schaffen (Abbildung 16)
Ziele: An einem bereits von Jugendlichen und Familien frequentierten Ort wird ein
Kultur- und Bildungsangebot geschaffen, das sich an alle Bewohner und Benutzer
der Mannschaft richtet. Der Fortbestand der Kinokultur in der Mannschaft wird
gesichert. (Die zwei Kleinkinos in Wetzikon kénnen nicht mit dem Multiplex in
Dietikon konkurrieren.)

Massnahmen: Bau und Unterhalt eines publikumsorientierten Kulturzentrums
und Kleinkinos mit Landmark-Qualititen.

Empfehlung: Die Akteure der Kultur- und Bildungsszene aus der Mannschaft
werden zusammengebracht, um gemeinsam ein Konzept zu entwickeln, das den

Wiinschen und Bediirfnissen des Publikums entspricht.
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17 Der Sportpark wird von Wohn- und Buroentwicklungen flankiert. Im Sockelgeschoss liegen
Parkhauser, dartiber Punkthauser, die Uber ein Plateau erschlossen werden.

Sportpark fiir die Mannschaft schaffen (Abbildung 17)

Ziele: Es wird ein Sportpark geschaffen, der sich mit seinem vielseitigen Angebot
an alle Bewohner und Benutzer der Mannschaft richtet. Angrenzende Wohn- und
Biironutzungen finanzieren die 6ffentliche Infrastruktur und tragen zur Nutzungs-
mischung bei.

Massnahmen: Es werden entsprechende Mischzonen geschaffen. Es werden Ge-
spriche mit den Vertretern der Mannschaften aus der Verwaltung, Politik und Ver-
eine aufgenommen, um gemeinsam ein Finanzierungs- und Nutzungskonzept zu
entwickeln.

Empfehlung: Die Bediirfnisse fiir Freizeit- und Sportinfrastruktur in der Mann-

schaft werden analysiert und auf bestmégliche Synergien untersucht.
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Schlussfolgerung: Entwickeln oder stagnieren

Der Big-box-Cluster von Hinwil steht als Beispiel fiir andere Big-box-Cluster, welche
Zentralititen besitzen und mit den umgebenden traditionellen Zentren konkurrie-
ren. Pfaffikon SZ und Volketswil in der S5-Stadt sowie Diibendorf und Dietlikon am
Rande der S5-Stadt sind weitere Beispiele fiir Gemeinden mit Big-box-Clustern, die
besonders auf den motorisierten Verkehr ausgerichtet sind und Qualifizierungs-
potenziale beziiglich ihrer Raumgqualititen und Verkniipfungsaspekte zur Mann-
schaftsebene besitzen. Zudem wichst der Druck auf die Gemeinden, sich im Rah-
men des regionalen und lokalen Standortwettbewerbs zu positionieren und damit
von anderen Standorten abzugrenzen.

Das Mannschaftsdenken bietet als loser, dynamischer und interessenorien-
tierter Verbund von Gemeinden eine Moglichkeit, sich vor dem Hintergrund unter-
schiedlicher Rollen zusammenzuschliessen und gemeinsame Entwicklungskon-
zepte zu verfolgen. In einem solchen Verbund kénnten die oft mit dem Entstehen
von Big-box-Clustern verbundenen Konkurrenzen und Win-lose-Situationen in
Win-win-Situationen umgewandelt werden. Die Big-box-Cluster kénnten zu wich-
tigen Versorgungsknoten weiterentwickelt werden. Da sie verkehrlich gut angebun-
den sind und grossmassstédbliche Entwicklungen aufnehmen kénnen, die in vielen
Ortszentren nicht realisierbar sind, konnten sie wichtige Firmensitze und auch
weitere Big-box-Entwicklungen aufnehmen und damit die Region stidrken und ihre
Wettbewerbsfihigkeit erhéhen.

Verstindlicherweise ist der politische Fokus der Gemeinden auf den Entwick-
lungsbedarf ihrer oft stagnierenden Ortskerne gelegt. Anstatt zu versuchen, mit
den grossen und 6konomisch héchst effizienten Entwicklungen in den Big-box-
Clustern quantitativ zu konkurrieren, sollten sie sich auf hochqualitative und
kleinmassstdbliche erginzende Entwicklungen innerorts konzentrieren.

Wihrend man in der Schweiz von Lidelisterben spricht, wird in Nordamerika
bereits seit lingerem das Aussterben von Big-box-Entwicklungen diskutiert. Dort
16sen grossere und moderne Big-box-Entwicklungen die alten, nicht mehr konkur-
renzfihigen ab. Betrachtet man das rasante Wachstum der Big-box-Cluster in der
Schweiz, scheint es sehr wahrscheinlich, dass auch hierzulande mittel- bis langfris-
tig Erneuerungsbedarf bestehen wird.

Die im Artikel vorgestellten stidtebaulichen Bausteine bieten eine Grundlage,
um Diskussionen zur Qualifizierung von Big-box-Clustern zu fithren. Die im An-
hang aufgefiihrten Referenzbeispiele zeigen, dass eine Realisierung von vergleich-
baren stiddtebaulichen Bausteinen machbar ist. Sie zeigen aber auch, dass neben
den politischen Entscheidungstriagern wichtige Schliisselakteure aus dem privaten
und offentlichen Sektor eingebunden werden sollten, um das volle Potenzial von

Entwicklungen herauszuholen.
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